
บันทึกข้อความ 
 
 

ส่วนราชการ    ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา                                                . 

ที ่                         - /๒๕65 วันที ่30 กันยายน 2565.. 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 5 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา   (ผ่านปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา) 

ตามที่  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราได้จัดท านโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น 
โดยให้ครอบคลุมรายละเอียดด้านการวางแผนอัตราก าลัง ด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ด้านการ
พัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้านการประเมินผลการปฎิบัติงาน ด้านการส่งเสริมจริยธรรม  
คุณธรรมในองค์กร เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทราเป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  นั้น 

บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา จึงขอรายงาน
ผลการด าเนินงานตาม นโยบายการบริหารทรัพย ากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้
ทราบผลการวิเคราะห/์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ครอบคลุมครบทุกด้าน 
(รายละเอียดปรากฎตามเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี้) 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาต่อไป 
 

   
          (นางสาวปิ่นสุข  บุญวงศ์) 
                         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
        (นายอริยะพัส  ทรงนิพิฐกุล) 
             หัวหน้าส านักปลัด 
      (นางสาวเพ็ญประภา  สิริพุฒิพรกุล) 
  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา        
  
            

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
- เพ่ือโปรดพิจารณา 
……………………………………………………… 
…………………………………………………….. 

             
   (นางสาวนงนภัส  การะนัด)                                         

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา                              (นายสมชาย  ข าเทศใหญ่) 
                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายการวางแผนอัตราก าลัง - เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
พุทรามีการก าหนดต าแหน่ง การแบ่งหน้าที่
มอบหมายงาน ที่เหมาะสม ไม่ให้เกิดความ
ซ้ าซ้อน 
- เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอน
พุทราสามารถน ามาเป็นแนวทางในการ
วางแผนพัฒนาอัตราก าลังในการสรรหา 
บรรจุแต่งตั้ง พนักงานส่วนต าบล หรือ
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ 
 

- แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน
พุทรา ในการวิเคราะห์ก าหนด
ต าแหน่งกรอบอัตราก าลัง ในแต่ละ
ส่วนราชการ 
- แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ง
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนพุทรา 
- มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับต าแหน่ง 
ภาระหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน 

- ควรมีการก าหนดกรอบ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างในแต่ละส่วน
ราชการอย่างชัดเจน ไว้เพ่ือเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายการสรรหา การบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร 

- การสรรหาพนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เช่น การโอน การย้าย  การรับโอน การ
ลาออกการเลื่อนระดับ 
- เพ่ือเป็นการคัดเลือกบุคลากรที่มี
คุณภาพ เหมาะสมกับในต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้ง มีการด าเนินการเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่เก่ียวข้อง  

- การร้องขอให้กสถ.ด าเนินการ
สอบแข่งขัน หรือร้องขอใช้บัญชี
สอบแข่งขันได้ของ กสถ. เพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบลผู้ผ่านการสอบคัดเลือกได้  มา
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร ตามค าสั่งอบต.ดอนพุทรา 
ที่ 138 /256 5 ลงวันที่ 29 
เมษายน  256 5รายนายสุรศักดิ์ 
อ่อนละมูล ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองช่าง (นักบริหารงาน ช่าง ระดับ
ต้น)   

- การขอใช้บัญชีสอบแข่งขันได้
ของ กสถ. เพ่ือบรรจุแต่งตั้ง
บุคคลเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น บาง
ต าแหน่งไม่มีผู้ประสงค์ขอใช้
บัญชี ท าให้เกิดความล่าช้า 

3. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต - มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยท าให้
มั่นใจว่าสถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อม
ที่ปลอดภัย และพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างทุกคน มีส่วนร่วมในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
- มีวิธีการในการก าหนดปัจจัยส าคัญ
ต่างๆ วึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึง
พอใจและแรงใจในการปฎิบัติงาน 

- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฎิบัติงาน 
- มีสภาพความปลอดภัย อาชีวอนา
มัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างานที่ดี 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ  Big 
Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา 
- มีสวัสดิการพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง สิทธิค่า
รักษาพยาบาล ค่าเช่าบ้าน เงิน
โบนัส เงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

- ควรปรับปรุงสถานที่ท างานให้
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร 
และเป็นการอ านวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ 
- มีการจัดประชุมประจ าเดือน
เพ่ือติดตามประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน 

 



- 3 - 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร - เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมา
เพ่ิมพูความรู้ให้กับพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
- เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนแนวคิดการ
ท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ
การพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
- เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด 
 

- มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
- บุคลากรยึดมั่นในหลักธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ ในการ
ปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
- มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมจากหน่วยงาน
ภายนอกตามแต่ละสายงาน 
- องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนพุทราด าเนินการจัด
โครงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน 

- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน และจัดท ารายงาน
สรุปผลหลังจากเข้ารับการ
ฝึกอบรม รวมถึงมีการถ่ายทอด
ความรู้เพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบัติงานให้ผู้อ่ืนทราบด้วย 
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 –๒๕66(ปรับปรุงครั้งที่ 3) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา  อ าเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม (+) / ลด( - ) 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

รวม  2 2 2 2 - - -  
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(01)         
-หัวหน้าส านักปลัด 
  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

- นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) - - 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม 
- ครู อันดับ คศ. 2 1 1 1 1 - - -  
- ครู อันดับ คศ. 1 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - 1 1 - +1 - ด าเนินการ 
สรรหาแล้ว 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- คนงาน 2 2 2 2 - - -  

- นักการ 1 1 1 1 - - -  

- พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  

- คนงาน  - - 2 2 - +2 - ด าเนินการ 
สรรหาแล้ว 

รวมส านักปลัด อบต. (01) ๑5 15 19 19 - +4 -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลังเดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
เพิ่ม (+) / ลด( - ) 

หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองคลัง (04)         
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

-นักวิชาการคลังช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชชี านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
- เจ้าพนักงานพัสดชุ านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี - - 1 1 - +1 - ด าเนินการ 

สรรหาแล้ว 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

 
+1 

 
- 

 
ด าเนินการ 
สรรหาแล้ว 

รวมกองคลัง(04) 7 7 9 9 - +2 -  
กองช่าง(05)         
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 ๑ 1 1 - - -  
- นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - - ว่างเดิม - 

 ขอใช้บัญชี กสถ. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 

- คนงาน - - 4 4 - +4 - ด าเนินการ 
สรรหาแล้ว 

รวมกองช่าง (05) 9 9 13 13 - +4 -  
กองสวัสดิการสังคม (11)         
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

รวมกองสวัสดิการสังคม (11) 3 3 3 3 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
- นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน(12) 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 37 37 47 47 - +10 -  
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ปัญหาและอุปสรรค 
 

1. ต าแหน่งสายงานปฏิบัติงานที่ว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสรรหา ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกและไม่สามารถ
ด าเนินการรับโอนได้ 
2. ต าแหน่งสายงานปฏิบัติงานและสายงานวิชาการท่ีว่างไม่มีผู้โอนมา เนื่องจากเป็นต าแหน่งที่ขาดแคลน 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ควรประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนต าแหน่งว่าง 
2. ควรเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพทุกต าแหน่ง 
4. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาต่อไป     
 
 
 

         (นางสาวปิ่นสุข  บุญวงศ์) 
                                  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
             (นายอริยะพัส  ทรงนิพิฐกุล) 
                  หัวหน้าส านักปลัด 
      (นางสาวเพ็ญประภา  สิริพุฒิพรกุล) 
  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา        
  
            

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 
- เพ่ือโปรดพิจารณา 
……………………………………………………… 
…………………………………………………….. 

     
     (นางสาวนงนภัส  การะนัด)                                         

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา                              (นายสมชาย  ข าเทศใหญ่) 
                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนพุทรา 

 

 
 

 
 


